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Introduccioén

El objetivo del informe de gestion mensual es presentar de manera clara, detallada y
verificable el avance en el desarrollo de los componentes contratados en el marco del
Contrato No. 4600018628 de 2025.

Con base en el alcance contractual, que abarca los componentes: Administrativo, Bienes
Inmuebles, Bienes Muebles, Contable y Logistico, el informe permite documentar el
cumplimiento de los entregables establecidos en el cronograma, evidenciar el cumplimiento
de los estandares de calidad requeridos, comunicar las dificultades presentadas y servir como
base para la verificacion por parte de la supervision técnica del contrato y para la autorizacion
de los pagos correspondientes.

Los productos pactados contractualmente a demanda dependen de la ocurrencia de hechos o
solicitudes de la Direccidn para su ejecucion; para lo cual se cuenta con:

e Disponibilidad operativa permanente: El componente correspondiente se
encuentra preparado de forma continua para atender cualquier requerimiento que se
presente con respecto a los entregables del contrato.

e Naturaleza del producto: Al ser actividades reactivas (no programadas, sino sujetas
a la ocurrencia de hechos o solicitudes), su ejecucion depende exclusivamente de
factores externos al control del proyecto, como lo es la aparicion de la demanda.

e Compromiso con la capacidad de respuesta: El equipo interdisciplinario de la
Unién Temporal tiene el compromiso de mantener la capacidad de respuesta durante
el periodo de duracion del proyecto.

A lo largo de la ejecucion del proyecto, se ha mantenido una comunicacidén constante y
articulada con la supervision del contrato, asi como con los lideres de los diferentes
componentes. Esta interlocucion permanente ha permitido alinear las acciones financieras,
administrativas y operativas con los lineamientos técnicos definidos, garantizar el
seguimiento oportuno a los compromisos establecidos y facilitar la toma de decisiones
orientadas al logro de los objetivos contractuales.

Durante el mes, se realizaron diez (10) mesas de trabajo con el fin de desarrollar las
actividades y productos dentro del contrato:
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Tipo de Reunion y/o Visita

Conclusiones/Observaciones

Realizar un primer acercamiento con el equipo
Primera capacitacion equipo | juridico sobre el proyecto y el formato de estudios de
13/11/2025 C , : .
juridico titulos, junto con los posibles retos que se
encontraran al analizar los expedientes de archivo.
Establecer lineamientos y compromisos para el
14/11/2025 ‘ Coor'dinaci(')n para el diagnostico con'table. en la Secr.etaria'Seccional de
diagnostico contable - DSSA | Salud de Antioquia, en articulacion con las
secretarias involucradas y el equipo contable.
Realizar la induccién a los contratistas del proyecto
- de bienes, explicando el funcionamiento y los
18/11/2025 ImClo. proyecto.de componentes con los que se desarrollara, al tiempo
saneamiento de bienes . . . . .
que se le brinda una bienvenida e integracion al
proyecto.
e .| Realizar la planeacion de las actividades a realizar
18/11/2025 Planeacion inicial Secretaria para el cumplimiento de los componentes
de Infraestructura - SIF . . O
contratados y articulacién con el equipo técnico.
Socializacion con el equipo | Definir las acciones juridicas mas convenientes para
20/11/2025 | juridico sobre estado de la | el saneamiento del bien de tipo via y parqueadero,
matricula 001-512920 identificado con la matricula 001-512920.
1. Revisar el estado actual del inventario de activos,
24/11/2025 Revisi.én del. inventario de contrast:fmdo lo ﬁsico.con lo cqntable.
activos fijos - DSSA 2. Identificar los activos perdidos, obsoletos o no
explotados para definir las acciones a seguir.
Capacitacion - Capacitar a los contratistas del proyecto bienes para
24/11/2025 | Diligenciamiento informe de | el diligenciamiento del informe de actividades
actividades mensual y el acceso a la carpeta personal.
1. Revisar la situacion actual de los activos fijos, en
especial las ambulancias sin ubicacion clara o en
Reunion técnica sobre proceso de traspaso, computadores y demas equipos
27/11/2025 saneamiento contable de totalmente depreciado, activos con valor contable
activos fijos - DSSA cero y su correcta clasificacion contable.
2. Definir lineamientos para el saneamiento contable
y la reclasificacion entre segmentos.
Definir las vias a priorizar para la elaboracion de
Definicion priorizacion de | informes de inventario vial con base en informacion
27/11/2025 vias para el componente documental e inventarios viales ESFA y 2023 que
técnico - SIF permitan la identificacion de activos omitidos y valor
a reversar por exceso de depreciacion.
Realizar una capacitacion al equipo contable acerca
o de los principales medios de consulta (Patrimonio,
28/11/2025 Capacitacion SAP 1 BACHT, consulta de nimero de activos, consulta de
documentos del aplicativo SAP.
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Informacién general

Contrato 4600018628 de 2025

Contratante Departamento de Antioquia - Direccion de Bienes y Seguros de
la Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos

NIT 890.900.286-0

Contratista Union Temporal UdeA e Instituto para el Desarrollo de

Antioquia — IDEA

Representante legal

Jair Albeiro Osorio Agudelo

Cédula 71.709.154

Objeto Eealizar el saneamiento técnicp, jL}ridico y contable de los
ienes del Departamento de Antioquia.

Valor $3.319.456.000

Duracién Catorce (14) meses sin superar el 31 de diciembre de 2026

Fecha de inicio

07 de noviembre de 2025

Fecha de terminacion

31 de diciembre de 2026

Periodo del informe

Noviembre
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Cumplimiento del cronograma

COMPONENTE NECESIDAD PRODUCTO CANTIDAD
Un cronograma,
Cronograma de trabajo y de entregas seguimiento mensual y un
Gestion Administrativa diagndstico
General Informe de ejecucion mensual por componentes y
financiero: revision y entrega de productos e informe = Un informe mensual
detallado de seguimiento
Cronograma de inventarios fisicos e informe de Un cronograma e informe
Gestion Administrativa | verificacion por pisos y por dependencias de verificacion
de Inventarios Informe detallado de los activos inventariados Demanda
Plan de manejo de inventarios Demanda
Cronograma de trabajo y de entregas Un _ cronograma y
., .. . seguimiento mensual
Gestién Administrativa - - i
Juridica Informe de acciones a realizar Un informe
Informe de acciones ejecutadas Un informe mensual
. Un cronograma y
Gestion Administrativa Cronograma de trabajo y de entregas seguimiento mensual
Administrativo imi
contable SIF Informe detallad.o. ) del seguimiento a los productos Un informe mensual
contratados y revision y entrega de productos
Base de datos con informacion recopilada de los bienes a
. . Demanda
enajenar y lotes de bienes muebles conformados
Informe de la entrega de bienes enajenados e Informe
. . Demanda
] o ) detallado de las entregas a realizar y las realizadas
Gestion Adrpmlstratlva Documentacion - expedientes conformados Demanda
y  saneamiento  de Inf d . 4 . lizad D d
bienes muebles nforme de acciones de saneamlento realizadas. emanda
Documento con analisis del sector para procesos de
T Demanda
contratacion.
Publicacion de procesos, contratos y/o documentos en Demanda
SECOP I
Conformacién de expedientes Demanda
. . Escaneo de expedientes Demanda
Gestion de Archivo - P -
Archivo de expedientes Demanda
Transferencia documental Demanda
Elaboracion de estudio de titulos 400
Analisis del estado juridico de los inmuebles (matriculas) = Demanda
Sarrlt?a.mient(_) de la situacion juridica encontrada en el Demanda
analisis realizado
Elaboracion y seguimiento de Querellas de Policia en el
. ) . Demanda
q marco del saneamiento de los bienes inmuebles
Saneamiento  juridico | Analisis para el saneamiento de impuestos
1 ) y cargas
de los bienes inmuebles | tributarias sobre inmuebles Demanda
Realizar las gestiones necesarias para el saneamiento
R . Demanda
. juridico de los bienes
Bienes Proyeccion de documentos y actos administrativos para Demanda
Inmuebles los diferentes procesos de enajenacion de inmuebles
Proyeccion de requerimiento para tramites de concursales | Demanda
Actividades de apoyo Demanda
Saneamiento técnico de | Elaboracion de estudios de prediacion 400
los bienes inmuebles Solicitudes catastro y registro y seguimiento Demanda
Elaboracion de plano_s de ubicacién y elaboracién de 400
S . fico d planos de georreferenciacion
anegmlen_to grafico de Actualizacion de la GDB Demanda
los bienes inmuebles - - - o
Realizar las gestiones para el saneamiento técnico de los
bienes Demanda
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COMPONENTE NECESIDAD PRODUCTO CANTIDAD NOVIEMBRE
Realizar visitas de inspeccion e informe de avalud de los 200
inmuebles de uso publico para reconocimiento contable
Realizar informe de avaluo para efectos contables de los
, . . . Demanda
Avaltos comerciales de | predios visitados
bienes inmuebles Realizar estudios de mercado para céanones de
. . . Demanda
arrendamiento de bienes inmuebles
Realizar ) andlisis de incremento para canones de Demanda
arrendamiento
Secretaria de | Elaboracién de planos de ubicacion y georreferenciacion | Demanda
Infr'a?:s_tructlllra Fism_a, - | Actualizacion de la GDB Demanda
Ana11_51s de m formacion Realizar las gestiones para el saneamiento técnico de las
espacial (bajo demanda vias Demanda
en el tlen_lpo) de los Realizar visitas de inspeccion e informe de avaluo de los
activos omitidos . e . Demanda
inmuebles de uso publico para reconocimiento contable
Inventario fisico Inventario fisico de bienes muebles 41.198
Actualizacion de carteras de inventarios Demanda
Reclasificacion de activos entre carteras Demanda
Saneamiento de Cartera | Identificacion de activos depreciados en SAP y en uso Demanda
Revision de vidas ttiles de los activos depreciados Demanda
Bienes Muebles Revision de datos maestros en SAP Demanda
Actualigaci(_’)n, Actualizacion de los procesos realizados por la aplicacion = Demanda
modemlzz}mf)n, soporte Mejora de los procesos establecidos en la aplicacion Demanda
y mantenimiento de la —— - - —
plataforma GYBS Diseflo de nuevas herramientas requeridas por la direccion | Demanda
Avalu Bi , .
valto — de 1% | Informe de avaltio de bienes muebles 2.339
Muebles
San_eamlento de cuentas contables de propiedad, planta y Demanda
equipo
Elaboracion fichas contables de saneamiento Demanda
Revision de I liti table relacionad 1
evision de la politica contable relacionada con las [y .
cuentas de propiedad, planta y equipo
Reclasificacion de activos entre cuentas Demanda
Contable .. .
Direccién de | Saneamiento Contable = Reconocimiento de activos Demanda
Bienes y Seguros Identificacion de activos que se encuentren depreciados y Demanda
en uso
Conciliacion de cuentas Demanda
Registro en el sistema SAP de la actualizacion de datos Demanda
Apoyo en el cierre contable Demanda
Construccion de las notas a los estados financieros Demanda
Contable en
Secretaria Informe detallado de cada cuenta y subcuenta, ruta de
Seccional de Saneamiento Contable | trabajo y proyeccion de actividades a ejecutar en pro del Demanda
saneamiento contable
Salud
ntabl Di Osti 1
Contab ¢ fagnostico de . 8 'Informe detallado de cada cuenta y subcuenta, ruta de
Secretaria de | subcuentas de Bienes trabajo y proyeccion de actividades a ejecutar en pro del = Demanda
Infraestructura | de Uso Publico (Red Jo ¥ proy ) p
‘. . saneamiento contable
Fisica Vial)
Logistico Logistico Bienes Transversal Demanda
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- Componente Administrativo

Necesidad 11. Gestién Administrativa General

Producto 1. Cronograma de trabajo y de entregas

Documento técnico que establece la secuencia logica, temporal y los plazos para la ejecucion
de las actividades contempladas en el contrato. Este instrumento es fundamental para el
seguimiento y control del avance del proyecto, asi como para la coordinacion efectiva entre
las partes.

Cronograma,
seguimiento 1 cronograma y 2 2 CRONOGRAMA
mensual y seguimientos
diagndstico
Unidad de Cantidad total ~ Ejecutado mes Acumulado Medio de
medida actual verificacion

Resumen

Se parametrizd y se realizd seguimiento al cronograma del contrato de acuerdo con los
lineamientos y requerimientos establecidos, consolidando la programacion operativa y
ajustando los hitos criticos segun las necesidades identificadas por la supervision y las
necesidades técnicas. El equipo realizd6 una revision transversal de la secuencia de
actividades, verificando dependencias, cargas de trabajo y tiempos de respuesta, con el fin de
asegurar una planeacion realista, articulada y orientada al cumplimiento de los compromisos
contractuales. Asi mismo, se efectu¢ la validacion de la coherencia entre el cronograma y los
avances operativos obtenidos durante el periodo, lo cual permitié el cumplimiento del
cronograma inicial, anticipar riesgos asociados a retrasos potenciales y formalizar ajustes
correctivos para garantizar la continuidad en la ejecucion.

Lista de anexos

e 20112025 Cronograma
e 30112025 Seguimiento al Cronograma

Producto 2. Informe de ejecucién mensual por componentes y financiero:
revision y entrega de productos e informe detallado de seguimiento
Documento integral que presenta el estado de avance fisico, técnico y operativo de cada uno

de los componentes del contrato. Incorpora gestiones, logros, dificultades, acciones de
mejora y evidencia documental del desarrollo de las actividades.
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Informe 14 1 1 INFORME
mensual MENSUAL
Unidad de Cantidad total ~ Ejecutado mes Acumulado Medio de
medida actual verificacion
Resumen

Se consolido6 el informe integral de ejecucion, incorporando el andlisis detallado de los
avances fisicos, técnicos y financieros de todos los componentes del contrato. El equipo
document6 las actividades ejecutadas, los resultados alcanzados, los riesgos operativos
identificados y las acciones correctivas aplicadas durante el periodo.

Lista de anexos

e 28112025 Informe de Gestidon N°2

Necesidad 13. Gestién Administrativa Juridica

Producto 1. Cronograma de trabajo y de entregas

Documento técnico que establece la secuencia ldgica, temporal y los plazos para la ejecucion
de las actividades contempladas en el componente de inmuebles - juridico. Este instrumento
es fundamental para el seguimiento y control del avance de los productos, asi como para la
coordinacion efectiva entre las partes.

Cronograma y

seguimiento I cronograma y 2 2 CRONOGRAMA
seguimientos
mensual
Unidad de Cantidad Ejecutado mes Acumulado Medio de
medida actual verificacion
Resumen

Se realiz6 el cronograma de actividades desde el componente de inmuebles -juridico, donde
se definieron las acciones y productos entregables durante el término del contrato
interadministrativo definiendo una meta en general y a su vez, estableciendo la cantidad de
estudios de titulos y una division estratégica sobre las entregas que se haran mes a mes.

Ademas, se definen las actividades relacionadas con el saneamiento juridico de los bienes
muebles e inmuebles, que seran ejecutadas a demanda por parte de la Direccion de Bienes y
Seguros.
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Lista de anexos

e 30112025 Cronograma Juridico

o 30112025 Seguimiento al Cronograma
e 25112025 Identifica Acciones

o 27112025 Reparto y Seguimiento ET

Producto 2. Informe de acciones a realizar

Diagnostico de las acciones juridicas a realizar con respecto al saneamiento de los bienes
inmuebles del Departamento de Antioquia. (Diagnostico)

INFORME DE
Informe 1 1 1 ACCIONES A
REALIZAR
Unidad de Cantidad Ejecutado mes Acumulado Medio de
medida actual verificacion

Resumen

Como consecuencia de la dindmica sobre la cual se aborda el saneamiento de bienes muebles
e inmuebles del Departamento y los alcances establecidos en el Contrato Interadministrativo,
fue elaborado un diagnéstico inicial que permite indicar lineamientos sobre las actividades a
desarrollar para el cumplimiento efectivo de los productos propuestos, evaluando las
necesidades propias desde la Direccion de Bienes y Seguros, no solo en lo que conlleva llevar
a feliz término el estudio de titulos, sino aquellas otras actividades que a peticion de la
Direccion se requiera el acompafiamiento juridico para sanear las situaciones que prevén no
incurren en un desgaste administrativo sino por el contrario optimizar sus procesos
misionales propios.

Lista de anexos
e 30112025 Diagnostico Juridico

Producto 3. Informe de acciones ejecutadas

Documento integral que presenta el estado de avance fisico, técnico y operativo de cada uno
de los productos del componente de inmuebles - juridico. Incorpora gestiones, logros,
dificultades, acciones de mejora y evidencia documental del desarrollo de las actividades.

Informe INFORME DE
mensual 14 1 1 ACCION
EJECUTADAS
Unidad de Cantidad Ejecutado mes Acumulado Medio de
medida actual verificacion
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Resumen

Se incorpora un informe sobre las acciones de apertura para el saneamiento juridico de bienes
inmuebles y algunos muebles propiedad del Departamento, dando cumplimiento al
cronograma propuesto y a las solicitudes por parte de la Direccion de Bienes y Seguros para
la ejecucion de acciones a demanda bajo la normativa vigente, evidenciando el reparto
estratégico de estas.

Lista de anexos

e 30112025 Informe de Seguimiento

Necesidad 14. Gestion Administrativa Contable SIF

Producto 1. Cronograma de trabajo y de entregas

Documento técnico que establece la secuencia ldgica, temporal y los plazos para la ejecucion
de las actividades contempladas para la Secretaria de Infraestructura. Este instrumento es
fundamental para el seguimiento y control del avance de los productos, asi como para la
coordinacion efectiva entre las partes.

Cronograma y

seguimiento 1 cronograma y 1 1 CRONOGRAMA
seguimientos
mensual
Unidad de Cantidad Ejecutado mes Acumulado Medio de
medida actual verificacion
Resumen

Durante noviembre, la gestion administrativa del cronograma de trabajo y de entregas se
orientd a organizar y programar las actividades técnicas adelantadas para el diagnostico de
saneamiento de los bienes de uso publico. En esta etapa se integraron en el cronograma las
acciones de identificacion de requerimientos de informacion, la coordinacion de mesas de
trabajo con las areas vinculadas y la estructuracion de los insumos necesarios para la
priorizacion de vias y la depuracion contable preliminar. Esta articulacion permitié reflejar
en la planeacion las actividades asociadas a la recopilacion documental, el andlisis de
inventarios y la revision inicial de activos viales.

De igual manera, se actualiz6 la secuencia de tareas teniendo en cuenta los tiempos necesarios
para consolidar bases de datos, revisar registros del patrimonio de activos fijos y adelantar
los cruces de informacion destinados a identificar activos omitidos, pendientes de baja o
sujetos a confirmacion. Estas actividades fueron incorporadas al seguimiento mensual,
garantizando coherencia entre el avance técnico y la programacion administrativa.
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El cronograma también integré los tiempos derivados del apoyo técnico-contable solicitado
por la Secretaria de Infraestructura Fisica, incluyendo la revision de documentos, analisis de
hechos econdémicos y soporte en la interpretacion normativa requerida para el proceso de
saneamiento. Con ello, se asegurd que la planificacion reflejara tanto las actividades de
campo y andlisis técnico como las responsabilidades administrativas asociadas.

En conjunto, la gestion permitié6 mantener un instrumento de programacion actualizado y
alineado con las necesidades técnicas del proyecto, asegurando trazabilidad, orden en la
ejecucion y una articulacion adecuada entre los diferentes componentes del proceso de
saneamiento vial.

Lista de anexos

e 30112025 Planeacion Diagnostico Contable
e 30112025 Planeacion Compromisos SIF
e 28112025 Documento Guia Entregables

Producto 2. Informe detallado del seguimiento a los productos contratados
y revision y entrega de productos
Documento integral que presenta el estado de avance fisico, técnico y operativo de cada uno

de los productos de la Secretaria de Infraestructura. Incorpora gestiones, logros, dificultades,
acciones de mejora y evidencia documental del desarrollo de las actividades.

Informe mensual 2 1 1 INFORME DE
orme mensua SEGUIMIENTO
Unidad de medida Cantidad Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Durante noviembre se efectud el seguimiento detallado a los productos contratados para la
Secretaria de Infraestructura Fisica, verificando el avance técnico y contable de cada uno de
los componentes asociados al proceso de saneamiento de los bienes de uso publico. El
seguimiento permitid consolidar la informacion relacionada con la identificacion de vias, los
insumos para el diagndstico, la integracion de bases de datos y las actividades preliminares
de depuracion, garantizando coherencia entre las acciones ejecutadas y los cronogramas
establecidos.

En esta etapa se documento el progreso obtenido en la identificacion de requerimientos de
informacion, la coordinacion de mesas de trabajo, la revision de insumos aportados por las
areas técnicas y la integracion parcial de registros provenientes del patrimonio de activos
fijos, inventarios y sistemas institucionales. Estas actividades permitieron verificar el estado

SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
DIRECCION DE BIENES Y SEGUROS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia



https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/proyectobienes_antioquia_gov_co/IgCY2GI5jiGTTIlXuaWzAF08AVQwGvX4UGIWR9Lcqv91uEY?e=R0wtFX
https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/proyectobienes_antioquia_gov_co/IgCY2GI5jiGTTIlXuaWzAF08AVQwGvX4UGIWR9Lcqv91uEY?e=R0wtFX

= UNIVERSIDAD

/; DE ANTIOQUIA \”"IDER )

Facultad de Ciencias Econémicas

de avance de los productos técnicos, asi como establecer los ajustes necesarios para su
desarrollo en los siguientes periodos.

Como parte de la revision, se validaron preliminarmente los componentes priorizados para
saneamiento, los primeros hallazgos del cruce de informacion contable, los avances en la
consolidacion de activos depreciados o pendientes de baja y la construccion de la base de
datos que permitird definir la priorizacion de vias. Todo este proceso se integré en el informe
mensual, asegurando la trazabilidad del avance técnico y administrativo.

Lista de anexos

e 28112025 Informe Detallado de Seguimiento
e 28112025 Base de Datos Priorizacion Vias
e 28112025 Base de datos RDB Antioquia

Necesidad 16. Gestiéon de Archivo

Producto 3. Archivo de expedientes

Almacenamiento adecuado de los expedientes conformados, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la normatividad archivistica vigente.

Expedientes ARCHIVO DE
archivados A demanda 63 63 EXPEDIENTES
Unidad de Cantidad Ejecutado mes Acumulado Medio de

medida actual verificacion
Resumen

Se realiz6 una revision de los expedientes fisicos para alimentar la base de datos de la
Direccion de Bienes y Seguros, con el fin de actualizarla y tomarla en un futuro como
herramienta fundamental del inventario documental. Adicionalmente, se realizé la gestion
para el préstamo de sesenta y tres (63) expedientes que requerian los Componentes Inmuebles
y Contable del proyecto.

Lista de anexos

e 30112025 Planilla Expedientes
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Necesidad 2.1. Saneamiento juridico de los bienes inmuebles

Producto 1. Elaboracién de estudio de titulos

Andlisis juridico de la cadena de titularidad de cada inmueble. Incluye la revision de
escrituras publicas, certificados de tradicion y libertad, y otros documentos legales para
verificar la legalidad de la propiedad y detectar posibles irregularidades, como embargos,
hipotecas o sucesiones no formalizadas.

ESTUDIOS DE

Estudios de titulos 400 10 10

TITULOS
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Se realiza la asignacion y el andlisis sobre diez (10) bienes inmuebles propiedad del
Departamento, avanzando en la elaboracion de los estudios de titulos para el proceso de
saneamiento. El equipo realizé la revision sistematica de escrituras publicas, fichas
catastrales y demés documentos soporte, con el fin de identificar inconsistencias entre la
informacion juridica y la realidad fisica de cada inmueble. Para esta gestion, se desarrollaron
las siguientes acciones:

e Analisis de matriculas inmobiliarias

Con fundamento en los articulos 673, 748, 749 y 756 del Coédigo Civil; los articulos 26 y 51
del Decreto 1250 de 1970; y los articulos 2, 29 y 51 de la Ley 1579 de 2012 (Estatuto de
Informe de seguimiento mensual N°5 Registro de Instrumentos Publicos), la primera fase
consistié en un analisis exhaustivo de las matriculas inmobiliarias asociadas a cada bien. Se
verifico la cadena de tradicion, desde el primer antecedente inscrito hasta el titular actual, la
cabida y los linderos descritos en los folios, asi como su correspondencia con los planos
catastrales y los certificados de libertad.

Asimismo, se comprobo el cumplimiento estricto de los requisitos de forma establecidos en
los articulos 1 al 5 de la Ley 962 de 2005, sobre la simplificacion de tramites administrativos.

e Evaluacion del estado juridico de la tenencia
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e Se evaluo la situacion juridica de la tenencia del inmueble conforme a los articulos
762 a 772 del Cdodigo Civil, relativos a la prescripcion adquisitiva y a las acciones
reivindicatorias, asi como el articulo 58 de la Constitucion Politica, que establece la
funcién social de la propiedad. Se analizo si la posesion se ejerce de manera publica,
pacifica, continua y con animo de sefior y duefio, o si existen figuras como el
comodato (arts. 2200 y ss.) o el usufructo (arts. 823 y ss.) que limiten el dominio. En
los casos en que se identificaron estas limitaciones, se recomendod iniciar los
respectivos procesos de saneamiento, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1801 de
2016, por tratarse de bienes fiscales.

e Examen de afectaciones juridicas

Se identificaron las afectaciones juridicas aplicables a cada predio, como
declaratorias de bienes de interés cultural (Leyes 397 de 1997 y 1185 de 2008),
restricciones urbanisticas derivadas del Plan de Ordenamiento Territorial (Ley 388 de
1997, arts. 37-40) o de zonas de proteccion ambiental (Ley 99 de 1993, art. 31).

También se revisaron las clausulas de copropiedad previstas en la Ley 675 de 2001,
cuando aplicaba, y la existencia de servidumbres legales de acueducto o energia (arts.
879-902 del Codigo Civil).

e Anadlisis de gravamenes y afectaciones fiscales

Se realiz6 un andlisis de los gravamenes, hipotecas y demas garantias reales inscritas,
asi como de la existencia de afectaciones fiscales o embargos (arts. 90- 94 de la Ley
1579 de 2012). También se verificod la cancelacion oportuna de medidas cautelares
conforme al articulo 48 de la Ley 1579 de 2012 y los articulos 305 a 310 del Cédigo
General del Proceso (CGP).

El resultado fue la emisién de un concepto juridico integral que evidencia la situacion
registral de cada inmueble y define las gestiones requeridas para sanear o perfeccionar el
derecho de dominio, en estricto apego al ordenamiento juridico vigente.

Lista de anexos

e 27112025 Reparto y Seguimiento ET.xIsx
e 30112025 Estudios de titulos (10)

Producto 2. Analisis del estado juridico de los inmuebles (matriculas)

Planeacion y proyeccion de las acciones legales necesarias para el andlisis del estado juridico
de la tenencia y de la afectacion del inmueble.
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ESTADO
Analisis realizados A demanda 0 0 JURIDICO DE
INMUEBLES
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion

Resumen

En virtud del diagnostico inicial desde el componente juridico del proyecto, se evidencia la
necesidad prioritaria de realizar el estudio de titulos de cuarenta y siete (47) predios durante
el mes de noviembre y diciembre, donde se observo la falta de fichas catastrales en el archivo
fisico de cada uno, lo que condujo elevar una solicitud expresa a la profesional adscrita a la
Gobernacion de Antioquia designada para la gestion de solicitud de fichas catastrales, que
permita completar la informacion necesaria.

Lista de anexos
e 27112025 Reparto y Seguimiento ET

Producto 3. Saneamiento de la situacion juridica encontrada en el analisis

realizado

Planeacion y proyeccion de las acciones legales necesarias para corregir o regularizar la
situacion juridica de los inmuebles solicitados desde la Direccion de Bienes y Seguros. Esto
puede incluir procesos como prescripcion adquisitiva de dominio, sucesiones, cancelacion
de hipotecas o rectificacion de areas. Por lo que se realiza la solicitud y seguimiento de
inscripcion de cada titulo en oficinas de registro, notarias y catastros y el tramite ante las
oficinas de registro las actualizaciones de las inscripciones de los inmuebles propiedad del
Departamento de Antioquia que se encuentran inscritos en el sistema registral antiguo y su
actualizacion en las bases de datos de Catastro y Direccion de Bienes Muebles y Seguros.

Saneamientos de A demanda 0 0 SANEAMIENTO
situaciones juridicas JURIDICO
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Se identificaron veintitrés (23) solicitudes pendientes por radicar, con las que se tramitaran
ante las oficinas de registro las actualizaciones de las inscripciones de los inmuebles
identificados como propiedad del Departamento de Antioquia que ain se encuentran
registrados en el sistema registral antiguo, asi como su correspondiente actualizacion en las
bases de datos de Catastro y de la Direccion de Bienes y Seguros.
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Lista de anexos
e 30112025 Solicitudes (23)

Producto 5. Analisis para el saneamiento de impuestos y cargas tributarias
sobre inmuebles
Revision del estado de obligaciones tributarias de cada predio ante las autoridades fiscales,

asi como la ejecucion de tramites para la normalizacion del pago de impuestos prediales,
intereses y sanciones acumuladas.

A IMPUESTOS Y
Andlisis realizados demanda 4 4 CARGAS
TRIBUTARIAS
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion

Resumen

Como consecuencia del andlisis de los productos sobre los cuales se encontraron acciones
pendientes relacionadas con el saneamiento de impuestos y cargas tributarias sobre
inmuebles, provenientes del contrato interadministrativo anterior 251A173H2115, se realizo
el analisis de cuatro (4) acciones proyectadas de Guatapé, se identific6 que no fueron
radicadas al momento de la entrega de los respectivos informes. Por esta razon, fue
necesario actualizar las fechas, actualizar informacion, verificar la  autoridad
competente, gestionar las firmas correspondientes previo a su solicitud de radicacion.

Lista de anexos

e 25112025 Identifica Acciones
e 30112025 Solicitudes (4)

Producto 9. Actividades de apoyo

Apoyo a las gestiones juridicas de la Direccion, en pro del saneamiento de bienes inmuebles.

Actividades de A 1 1 ACTIVIDADES
apoyo demanda DE APOYO
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Bajo la directriz de la Direccion de Bienes y Seguros del Departamento, se realizoé analisis
juridico para la liquidacion de contratos de arrendamiento, que tuvo como producto, la
entrega de diez (10) “informes de seguimiento y final a la contratacion estatal”.

SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
DIRECCION DE BIENES Y SEGUROS

4

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Reptiblica de Colombia



https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/proyectobienes_antioquia_gov_co/IgDhp_iM2qdxQKwDp0VaspUUAUX0sMyxuh9aGSlFECUAt1o?e=mzSTpL
https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/proyectobienes_antioquia_gov_co/IgDhp_iM2qdxQKwDp0VaspUUAUX0sMyxuh9aGSlFECUAt1o?e=mzSTpL
https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/proyectobienes_antioquia_gov_co/IgDhp_iM2qdxQKwDp0VaspUUAUX0sMyxuh9aGSlFECUAt1o?e=mzSTpL
https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/proyectobienes_antioquia_gov_co/IgDu1nojqY7xQ6bugUQTDGylAdQMHjLi26qn0HwnM_pHltU?e=RWBT24
https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/proyectobienes_antioquia_gov_co/IgDu1nojqY7xQ6bugUQTDGylAdQMHjLi26qn0HwnM_pHltU?e=RWBT24

% UNIVERSIDAD

: DE ANTIOQUIA \¢IDEQ 20

Facultad de Ciencias Econémicas

Ademés, tuvo lugar reunion del equipo juridico para la unificacion de conceptos, analisis de
casos pendientes y reconocimiento de los formatos dispuestos por la Direccion, lo cual
permiti6 dar lineamientos para casos similares al del predio con matricula inmobiliaria 001-
512920, que puedan resultar en el desarrollo del proyecto.

Se realiz6 el analisis sobre la viabilidad juridica en cuanto a la solicitud de trdmite para el
traspaso a persona indeterminada del Vehiculo oficial de placas OLA-418 propiedad del
Departamento, toda vez que, al verificar el estado de este no se cuenta con la tenencia material
ni se identifica su ubicacion. En consecuencia, se consulta sobre la competencia delegada en
la estructura organizacional de la Gobernacion de Antioquia para tal fin, donde se evidencia
que es competencia de la Subsecretaria de Servicios Administrativos, por lo que solicita a la
Direccién Decreto Departamental sobre la delegacion especifica, Decreto de nombramiento
y Acta de Posesion.

Lista de anexos

e 30112025 Seguimientos contratacion (10)
e 20112025 CI-1.pdf
e 28112025 Traspaso Volqueta - OLA418

Necesidad 2.2. Saneamiento técnico de los bienes inmuebles

Producto 1. Elaboraciéon de estudios de prediaciéon

Realizacion de visitas técnicas e informes de predios para recolectar informacion fisica,
geografica, catastral y juridica, que permita su caracterizacion y analisis, facilitando la toma
de decisiones sobre su administracion, adquisicion o disposicion. Adicionalmente, analisis
de escrituras publicas con el fin de verificar la cabida y linderos de los bienes inmuebles,
conformacion de la base de datos de los predios del Departamento que han sido identificados,
visita a bienes inmuebles de uso fiscal y publico, con el fin de verificar su estado juridico y
técnico, investigacion de predios localizados en diferentes municipios del Departamento de
Antioquia.

Por otro lado, comprende el apoyo a la gestion de la Direccion de Bienes y Seguros en la
ubicacion de bienes inmuebles y todas aquellas adicionales que se requieran en pro del
saneamiento de los bienes inmuebles del Departamento.

Estudios de 400 ) ) ESTUDIOS DE
prediacion PREDIACION
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen
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Se ejecuto el andlisis técnico de los predios priorizados, avanzando en la elaboracion de los
estudios de prediacion requeridos para el proceso de saneamiento. A partir de la
documentacién recolectada, se efectud un contraste detallado entre area, cabida, linderos y
descripciones topograficas, determinando coincidencias y discrepancias relevantes para la
actualizacion de la informacion predial. Para lo cual, se realizan las siguientes acciones:

* Planeacion y programacion de actividades para la ejecucion de los estudios de
prediacion.

» Coordinacion de visitas técnicas a los predios identificados para levantamiento de
informacion en terreno.

* Desplazamiento y visita técnica.

* Levantamiento de informacion fisica, juridica y catastral en cada uno de los
predios.

» Identificacion del uso y delimitacién del terreno, incluyendo aspectos de
ocupacion y estado de conservacion.

* Registro fotografico y georreferenciacion de los predios visitados.

» Verificacion de antecedentes catastrales y registrales en fuentes oficiales.

Lista de anexos

e 27112025 matricula 032-9923
e 27112025 matricula 118-5894

Necesidad 2.3. Saneamiento grafico de los bienes inmuebles

Producto 1. Elaboracién de planos de ubicacién y elaboraciéon de planos de
georreferenciacion

Planos de ubicacion: documento o plancha que muestra la posicion georreferenciada de los
predios o de un lugar en especifico dentro de un contexto més amplio con tal de transmitir
informacion sobre la localizacion, facilitando su identificacion y acceso.

Planos de georreferenciacion: representacion grafica con la ubicacion y dimension exacta
de los predios a una escala mas pequefia, permitiendo referenciar con claridad los linderos y
areas.
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Este producto comprende identificacion catastral de los predios de acuerdo a las solicitudes
de Infraestructura Fisica y la Gerencia de Catastro, ubicar en plano digital los bienes fiscales
y sus modificaciones de areas para entrega en comodato, modificaciones espaciales de las
areas y linderos de los predios con objeto de saneamiento, atencidén de las solicitudes
allegadas a la Direccién de Bienes y Seguros en materia geografica, realizar visitas a los
predios del Departamento para la identificacion geografica, identificar geograficamente los
predios del Departamento de Antioquia que se puedan desafectar de uso, con el fin de
enajenar y adelantar las acciones pertinentes para corregir los errores de ubicacion, areas y
linderos.

Planos de ubicacion

y planos de 400 3 3 PLANOS
georreferenciacion
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Durante noviembre, se ejecutaron labores orientadas al cumplimiento de los indicadores de
gestion predial, saneamiento de activos y actualizacion cartografica. Las acciones
estratégicas se centraron en el procesamiento, validacion y control de calidad de la
informacion geografica y alfanumérica para asegurar la consistencia de los datos en el
sistema. En primer lugar, se procedi6 con la elaboracion, revision y normalizacion de planos
georreferenciados, una actividad critica para la individualizacion cartografica de los activos
de la entidad. Se gestionaron y validaron técnicamente los identificadores PG 015-583862,
PG 015-7827 y PG _015-18683, garantizando que cada insumo cumpla rigurosamente con
los estandares de proyeccién y sistemas de coordenadas requeridos para su correcta
integracion en el repositorio digital.

Lista de anexos

e 25112025 PG _015-583862.pdf

e 25112025 PG 015-7827.pdf

e 25112025 PG _015-18683.pdf

e 25112025 resultado Inventario.xlsx

Producto 2. Actualizacién de la GDB

Actualizacion de la Base de datos geografica del Departamento de Antioquia mediante la
incorporacion de informacion georreferenciada y documental validada de bienes inmuebles
con cambios identificados.
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Actualizaciones A 1 1 ACTUALIZACION
gestionadas demanda GDB
Unidad de medida  Cantidad Ejecutado mes  Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Se realizaron intervenciones correctivas de alta prioridad en la Geodatabase (GDB). De
manera especifica, se llevd a cabo la rectificacion geométrica y espacial del poligono
correspondiente al predio de uso fiscal situado en la jurisdiccion del municipio de Salamina,
Caldas. Esta accion correctiva fue necesaria tras la deteccion de inconsistencias en la
ubicacion espacial inicial del inmueble; mediante la redefinicion de vértices y la validacion
topologica, se logro subsanar el error de posicionamiento, asegurando asi la fiabilidad de la
capa geografica para futuros cruces de informacion y andlisis territoriales precisos.

Lista de anexos

e 25112025 Bienes_Inmuebles.gdb

Necesidad 2.4. Avaluos comerciales de bienes inmuebles

Producto 4. Realizar andlisis de incremento para canones de arrendamiento

Estudio de mercado del canon de arrendamiento para el incremento de los contratos vigentes,
considerando factores como la ubicacion, el tamafo y tipo de propiedad, su estado y calidad,
las comodidades adicionales, la demanda y oferta en el mercado.

) INCREMENTO
Erjlt“rd“’dde ; mAn ; 0 0 CANONES
creado cmanda ARRENDAMIENTO
Unidad de medida Cantidad Ejecutado mes  Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

De conformidad con las necesidades de la Direccion de Bienes y Seguros con respecto a los
Contratos de Arrendamiento, se identificaron los predios a los cuales se debe realizar el
andlisis para el incremento del canon de arrendamiento. Adicionalmente se elabor6 el
formato donde se va a presentar la informacion.

Lista de anexos

e 27112025 Analisis Aumento de Contratos Vigentes
e 27112025 Contratacién Bienes Ejecucion Con Areas Sin IVA
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Necesidad 2.5. Secretaria de Infraestructura Fisica - Analisis de informacién
espacial (bajo demanda en el tiempo) de los activos omitidos

Producto 1. Elaboraciéon de planos de ubicaciéon y georreferenciacion.

Planos de ubicacion A demanda 0 0 PLANOS DE
y georreferenciacion UBICACION
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Durante noviembre, la gestion se centro en las actividades de planeacion necesarias para el
desarrollo del componente de infraestructura vial. En esta etapa se avanzd en la
estructuracion de los insumos técnicos que permitiran, en los periodos posteriores, la
elaboracién de los planos de ubicaciéon y la depuracion del inventario vial. Como parte de
este proceso, se construyd una base de datos integral orientada a identificar y priorizar las
vias que requieren intervencion, considerando tanto el impacto contable asociado a su
reconocimiento como las necesidades técnicas definidas por su estado, funcionalidad y nivel
de intervencion historica.

La base de datos consolid6 informacion proveniente del inventario del Patrimonio de Activos
Fijos, la categorizacion vial vigente, los contratos de mejoramiento y mantenimiento
asociados a cada tramo y el archivo de transitabilidad, lo que permiti6 establecer criterios de
analisis comparativo para definir la priorizacion. Esta estructura permiti6 clasificar las vias
segun la categoria normativa que les corresponde, su condicion fisica y su relevancia técnica
para efectos del reconocimiento contable.

Las acciones ejecutadas durante el mes fortalecieron la fase de planeacioén del proyecto,
garantizando que la identificacion de vias prioritarias se realice bajo criterios uniformes,
verificables y alineados con el manual de politicas contables. Con ello se sentaron las bases
metodologicas para la ejecucion ordenada y técnica de las actividades previstas en los
siguientes periodos.

Lista de anexos

e 28112025 Documento Guia Entregables
e 28112025 Base de Datos Priorizacion Vias
e 28112025 Base de datos RDB Antioquia
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Producto 2. Actualizaciéon de la GDB.

Actualizaciones A 0 0 ACTUALIZACION
gestionadas demanda GDB
Unidad de medida  Cantidad Ejecutado mes  Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Durante noviembre, la gestion se centro en la fase de planeacion del componente vial. En
este periodo se desarroll6 una base de datos integral que permitié identificar y priorizar las
vias segin su impacto contable y sus necesidades técnicas. Para ello, se consolidd
informacion del inventario fisico, la categorizacion vial, los contratos de mejoramiento y
mantenimiento, la longitud de las vias y los datos del archivo de transitabilidad.

La estructuracion de esta base definid criterios uniformes para seleccionar las vias que
requeriran planos de ubicacidon y futuras actualizaciones en la GDB, fortaleciendo asi la
calidad de la planeacion técnica. Estas acciones permitieron avanzar con una metodologia
clara y coherente, asegurando que las etapas posteriores se desarrollen con insumos
confiables y alineados con los lineamientos del manual de politicas contables.

Lista de anexos

e 28112025 Documento Guia Entregables
e 28112025 Base de Datos Priorizacion Vias
e 28112025 Base de datos RDB Antioquia

Producto 3. Realizar las gestiones para el saneamiento técnico de las vias

A SANEAMIENTO
Gestiones realizadas demanda 0 0 TECNICO DE
VIAS
Unidad de medida  Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion

Resumen

Durante el mes de noviembre, la gestion se centrd en la consecucion y organizacion de los
insumos necesarios para avanzar en el saneamiento técnico de las vias. En esta etapa se
consolido la informacién proveniente del diagndstico preliminar, identificando las vias que
requieren depuracion y recopilando los elementos técnicos indispensables para su correcta
clasificacion dentro del inventario vial.
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Se revisaron los registros disponibles para identificar las vias pendientes por reconocimiento,
incluyendo aquellas asociadas a obras por impuestos, asi como los contratos de mejoramiento
y mantenimiento que inciden en su estado actual. Igualmente, se recopilaron y analizaron los
insumos relacionados con los contratos de concesion vigentes y recientes, integrando
informacion sobre su estructura, alcances y obligaciones técnicas.

Estas acciones permitieron reunir la informacién base necesaria para dar continuidad al
proceso de saneamiento técnico, garantizando que los siguientes pasos se desarrollen con
insumos completos, coherentes y alineados con los requerimientos técnicos y normativos.

Lista de anexos

e 28112025 Documento Guia Entregables
e 28112025 Base de Datos Priorizacion Vias
e 28112025 Base de datos RDB Antioquia

Producto 4. Realizar visitas de inspeccién e informe de avalio de los
inmuebles de uso publico para reconocimiento contable

Visitas con informe

, A demanda 0 0 VISITAS BUP
de avaluo
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Durante el mes de noviembre, la gestion se enfocd en la recoleccion, verificacion y
organizacion de los insumos necesarios para la posterior elaboracion de los informes de
avaltio de los bienes de uso publico asociados a la red vial. En esta etapa se consolido la
informacion proveniente del inventario fisico de las vias priorizadas y se contrastd con los
registros existentes en los sistemas institucionales, con el fin de identificar diferencias,
validar atributos y asegurar la correspondencia entre los componentes identificados y los
datos registrados.

Como parte del proceso preparatorio, se avanz6 en la identificacion de los principales
elementos técnicos asociados a cada via, considerando la informacion disponible sobre
medidas, estado general, estructuras presentes y condiciones de drenaje. Esta fase se orientd
a ubicar y reconocer los componentes esenciales que deberdn ser incorporados
posteriormente en las tablas de valores, en la estimacion de vidas ttiles y en los elementos
de georreferenciacion que conformarén los informes de avaluo.
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Lista de anexos

e 28112025 Base de Datos Priorizacion Vias
e 28112025 Base de datos RDB Antioquia
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- Componente de Bienes Muebles

Necesidad 3.1. Inventario fisico

Actividad 1. Inventario fisico de bienes muebles

Bienes muebles

. ) 41.198 0 0 N/A
inventariados
Unidad de medida Cantidad Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Se realizé actualizacion de los bienes reintegrados o trasladados en las diferentes Direcciones
y Secretarias de la Gobernacion de Antioquia, adicionalmente, se trasladaron los bienes a la
ubicacion correspondiente.

Necesidad 3.2. Saneamiento de Cartera

Producto 1. Actualizacién de carteras de inventarios

Verificacion del inventario institucional de bienes muebles frente al sistema GYBS, con el
proposito de identificar y subsanar inconsistencias, omisiones o duplicidades, garantizando
asi la consolidacion de una base de datos actualizada, precisa y confiable que fortalezca la
gestion patrimonial de la entidad.

Activos A ACTUALIZACION
identificados para demanda 1 1 CARTERAS DE
actualizacion INVENTARIO
Unidad de medida  Cantidad  Ejecutado mes  Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Se realiz6 un analisis comparativo de una muestra de los datos maestros de activos,
contrastando la informacion contenida en la planta de cargos actualizada con los registros
disponibles en el sistema de informacion financiera SAP y en la plataforma GYBS, lo que
permitié identificar inconsistencias significativas, especialmente en la asignacion de la
dependencia responsable de los activos, derivadas en gran medida de la desactualizacion
ocasionada por la reciente reforma estructural de las secretarias de la entidad y de la ausencia
de la actualizacion en la plataforma de las actas de traslado de los bienes muebles.
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Lista de anexos

e 25112025 Creacion Funcionario.jpeg
Producto 2. Reclasificacién de activos entre carteras

Garantizar la actualizacion oportuna de la cartera de inventarios en el sistema de informacion
SAP, conforme a los hechos que se presenten diariamente en relacion con la asignacion,
traslado o modificacion de los bienes muebles del Departamento de Antioquia. Este proceso
permite mantener actualizados los datos maestros tales como el supra nimero, la ubicacion
y el estado del bien, los cuales son fundamentales para asegurar que la informacion registrada
refleje de manera fiel y precisa la realidad operativa y administrativa del Departamento.

Activos A 5 5 RECLASIFICACION
reclasificados demanda ACTIVOS
Unidad de medida  Cantidad Ejecutado Acumulado  Medio de verificacion
mes actual
Resumen

Se atendieron de manera oportuna tanto por correo electronico como de forma presencial las
solicitudes de actualizacion de cartera. Este proceso se gestiond con un enfoque dindmico y
flexible, ajustandose a las necesidades de la operacion diaria y garantizando una atencidon
eficiente y adecuada a cada requerimiento presentado. Adicionalmente, se desarrollaron
diversas actividades orientadas a la correcta administracion y control de los bienes muebles
del Departamento.

Lista de anexos

e 25112025 Actas de Traslado.jpeg
e 25112025 Paz y Salvo.pdf

Producto 5. Revisidn de datos maestros en SAP

Actualizacion masiva y estandarizada de los registros maestros de los bienes en el sistema
SAP, los cuales pueden incluir c6digos, descripciones, ubicaciones, responsables, centros de
costo y demas atributos relevantes para su gestion eficiente.

REVISION
Bienes revisados A demanda 1 1 DATOS
MAESTROS
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion

Resumen
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En el marco del proceso de revision y depuracion del inventario de bienes muebles del
Departamento de Antioquia, se adelantd una verificacion de los datos maestros de los activos
identificados con informacion erronea; mediante la comparacion entre el BACH y la planta
del personal de la Gobernacion, con la finalidad de revisar la ubicacion de los activos. Esta
labor tuvo como proposito fundamental fortalecer la calidad de la informacion registrada en
el sistema de gestion financiera, asegurando que los datos cumplan con los criterios de
integridad, exactitud, consistencia y confiabilidad requeridos para una adecuada
administracion de los recursos publicos.

Lista de anexos

e 30112025 Conciliacion.
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Necesidad 4.1 Saneamiento contable

Producto 1. Saneamiento de cuentas contables de propiedad, planta y
equipo.
Informe que documenta el estado actual de las cuentas contables asociadas a bienes del

Departamento, e identifica problematicas como inconsistencias en el registro, duplicidades o
valores no actualizados, proponiendo acciones correctivas bajo el marco normativo vigente.

Acei lizad A 6 6 SANEAMIENTO
celones realizadds  demanda DE CUENTAS
Unidad de medida  Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Activos de menor cuantia

Se efectud una validacion inicial de la cantidad de activos de menor cuantia, lo que permitio
identificar cuatrocientos veintinueve (429) bienes de este tipo con el fin de comenzar el
analisis para la elaboracion de la ficha de saneamiento.

Construccion en curso del Parque Metropolitano de Deportes Tulio Ospina

Se indag6 con profesional universitaria de la Direccion de Bienes sobre la documentacion
del afio 2025 relacionada con la construccion en curso Parque Metropolitano de Deportes
Tulio Ospina, sobre el cual no se cuenta con los documentos. Se procedera a citar mesa de
trabajo directamente con INDEPORTES.

Comodatos y usufructos

Durante el periodo se realizo la revision técnica de la cartilla orientada al tratamiento contable
de contratos de comodato y usufructo, con el objetivo de asegurar que su contenido cumpla
con los lineamientos normativos y facilite la correcta aplicacion en los procesos, dicha cartilla
sera socializada posteriormente con la Direccion de Contabilidad. Adicional, se solicit6 la
base de datos actualizada de estos tipos de contrato.
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Analisis de Propiedades de Inversion

Como parte del proceso de andlisis de propiedades de inversion, se solicitd a profesional
universitaria de la Direccion de Bienes y Seguros la base de datos actualizada de los contratos
de arrendamiento vigentes. Esta gestion tiene como proposito iniciar el cruce de datos y
recopilar el resto de la informacion primaria requerida, con el objetivo de analizar la
existencia de propiedades de inversion.

Lista de anexos

e 20112025 Activos Menor Cuantia.xlsx

e 24112025 Cartilla Comodatos v1.docx

e 18112025 Correo BD Comodatos.pdf

e 18112025 Correo BD Arrendamientos.pdf

Producto 2. Elaboraciéon fichas contables de saneamiento.

Fichas elaboradas y A demanda

. . 1 1 FICHAS
acciones realizadas
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion

Resumen

Depuracion del Software SIGMA

Durante el periodo reportado, se llevo a cabo la actualizacion de la ficha de saneamiento
destinada a la baja de cuentas del software SIGMA. Este proceso se realizé teniendo en
cuenta la respuesta oficial emitida por la Direccion de Tecnologia e Informacion a través del
radicado 2025020039305. En dicha comunicacion, se indicd que no resulta recomendable ni
viable, desde el andlisis costo-beneficio y de oportunidad, adaptar el sistema SIGMA para
nuevos procesos ajenos a las funciones de la Secretaria de Minas.

Por ende, se procedié con la verificacion de valores a sanear en el sistema SAP
correspondientes para la proyeccion de un impacto patrimonial negativo de $2.280.554.678
originado por la baja en cuentas del activo; adicional se realizo el informe de saneamiento
que detalla las gestiones realizadas y el sustento normativo y conceptual de las mismas.

Lista de anexos

e 26112025 Ficha SIGMA .xlIsx
e 26112025 Informe Saneamiento Baja SIGMA.docx
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Producto 3. Revision de la politica contable relacionada con las cuentas de
propiedad, planta y equipo.

El proceso de revision de la politica contable implica la identificacion de nueva normativa o
procedimientos internos que requieran ajustes en la politica vigente.

Acciones realizadas A demanda 0 0 W
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Se identificé la Resolucion N°272 del 02 de octubre de 2025 de la Contaduria General de la
Nacion por la cual se modifica el Catalogo General de Cuentas del Marco Normativo para
Entidades de Gobierno con el fin de crear subcuentas para el registro de los hechos
economicos relacionados con los mecanismos de pago de obras por impuestos. Actualmente
se esta realizando un analisis interno para evaluar los efectos que derivan de esta resolucion
y determinar las acciones que puedan ser necesarias para garantizar el adecuado
cumplimiento del marco normativo.

Lista de anexos

e 19112025 Resolucion272 CGN.pdf

Producto 5. Reconocimiento de activos.

Activos
reconocidos y A 0 0 RECONOCIMIENTO
acciones demanda DE ACTIVOS
realizadas
Unidad de medida  Cantidad Ejecutado Acumulado  Medio de verificacion
mes actual
Resumen

Activos intangibles desarrollados internamente

Se comenzo con la busqueda de informacion contractual relacionada a tres activos intangibles
desarrollados internamente, de los cuales se identifico el respectivo responsable a finales del
pasado contrato en conjunto con la Direccidon de Tecnologia e Informacion, lo anterior con el
fin de continuar con el proceso de validacion y avanzar en su proceso de reconocimiento.
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Lista de anexos

e 28112025 Carpeta Intangible “SURCO”
o 28112025 Carpeta Intangible “CHATBOT MEGANT”
e 28112025 Carpeta Intangible “COMPAN”

Producto 6. Identificacion de activos que se encuentren depreciados y en
uso.
Andlisis de bienes muebles proximos a depreciar, revision de la vida util de los bienes

muebles totalmente depreciados o proximos a depreciarse que aun continiian en uso y estimar
su vida util e identificacion de los activos intangibles que requieran avaluo.

Activos
identificados y A 1 1 RECLASIFICACION
acciones demanda DE ACTIVOS
realizadas
Unidad de medida  Cantidad Ejecutado Acumulado  Medio de verificacion
mes actual
Resumen

Se llevé a cabo una validacion inicial para determinar la cantidad de activos totalmente
depreciados incluidos en el patrimonio. Como resultado de este proceso, se identificaron un
total de 2.644 activos clasificados en las siguientes cuentas:

Cuenta Cantidad de activos
1637 Propiedades, Planta y Equipo No Explotados 132
1655 Magquinaria y Equipo 179
1660 Equipo Médico y Cientifico 482
1665 Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 316
1670 Equipos de Comunicacion y Computacion 1.496
1675 Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion 26
1680 Equipos de Comedor, Cocina, Despensa y Hoteleria 13
Total 2.644

Dichos activos seran objeto de validacion con el fin de definir su tratamiento contable y
posibles acciones de saneamiento.

Lista de anexos

e 30112025 Activos Totalmente Depreciados.xIsx
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Producto 7. Conciliacién de cuentas.

Comparacion y verificacion cruzada entre los diferentes modulos del sistema SAP (activos
fijos, contabilidad general, inventarios) para asegurar la coherencia y consistencia de la
informacion registrada.

Conciliaciones A 1 1 CONCILIACON
mensuales demanda DE CUENTAS
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Se realiz6 la respectiva validacion de la conciliacion entre los médulos FI (Finanzas) y AA
(Activos Fijos) del sistema de informacion financiera SAP para el mes de octubre.

Lista de anexos
e 28112025 Validacion Conciliacion AA-FI Octubre.xIsx
Producto 10. Construccién de las notas a los estados financieros.

Preparacion de las hojas de trabajo para la proyeccion de las Revelaciones - Revision de los
soportes contables que originaron ingresos y salidas objeto de revelacion - Apoyo en la
proyeccion de las revelaciones.

Revelaciones NOTAS A LAS
preparadas A demanda 2 2 EEFF
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

En el marco de la construccion de revelaciones para los Estados Financieros en concordancia
con la politica 11 de Propiedad, Planta y Equipo y la politica 18 de Arrendamientos, se
desarroll6 el borrador de los oficios para la recopilacién de informacion de los siguientes
aspectos:

e Indicios de deterioro de activos fijos cuyo valor supera el umbral de 70 UVT.
o Contratos de arrendamiento en los que el Departamento actiia como arrendatario.
e Contratos de comodato en los que el Departamento actia como comodatario.

El borrador de estos oficios fue enviado el 27 de noviembre a la profesional universitaria de
la Direccion de Bienes y Seguros para su revision. Una vez completada esta revision, los
oficios seran remitidos a las distintas dependencias correspondientes para continuar con el
proceso de recopilacion y validacion de datos.
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Lista de anexos

e 28112025 Oficio contratos de arrendamientos y comodatos (15)
e 28112025 Listado de activos (7)

e 28112025 Oficios Indicios de Deterioro (7)

e 27112025 Correo Revision Oficios.pdf

Necesidad 4.2. Secretaria Seccional de Salud — Saneamiento Contable
Producto 1 Informe detallado de cada cuenta y subcuenta, ruta de trabajo
y proyeccion de actividades a ejecutar en pro del saneamiento contable

Realizar el diagndstico de las subcuentas relacionadas con propiedades, planta y equipo que
se encuentran bajo la responsabilidad de la Secretaria de Salud.

S INFORME DE
Diagnostico 1 0 0 SANEAMIENTO
Unidad de medida  Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

La Secretaria Seccional de Salud del Departamento de Antioquia cuenta con 12.217 activos
registrados en SAP bajo el segmento DSSA, respecto de los cuales el diagndstico evidencid
situaciones relevantes: 1.081 activos totalmente depreciados, cuya condicidon de uso sera
evaluada para determinar si procede su retiro de contabilidad; 60 activos de menor cuantia,
con valor inferior a2 SMMLYV, que se reconoceran directamente en el resultado del ejercicio;
25 activos de Propiedad, Planta y Equipo no explotados, que por sus caracteristicas o
circunstancias especiales no han sido objeto de uso o explotacion durante més de 3 meses;
318 activos con valor de adquisicion erroneamente registrado en 0, que deberan ser ajustados
por su valor de adquisicion real; 2 activos vinculados a contratos de comodato, que seran
objeto de analisis para establecer si existe transferencia sustancial de riesgos y beneficios
econdmicos con el fin de clasificarlos en la categoria adecuada y garantizar un tratamiento
contable reciproco; 1 activo asociado a mejoras del hangar del programa aéreo de salud, que
fue reconocido en un activo diferente al hangar y sera reclasificado para reflejar su verdadera
naturaleza; 13 activos contabilizados en el segmento GANT que corresponden al DSSA; y
varios activos trasladados a otras entidades, alin pendientes de saneamiento juridico, que
requieren inventario fisico para garantizar su control.

Lista de anexos

e 30112025 Borrador del Diagndstico de Bienes de la Secretaria Seccional de Salud del
Departamento de Antioquia
e 30112025 Activos Totalmente Depreciados

SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
DIRECCION DE BIENES Y SEGUROS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia


https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/proyectobienes_antioquia_gov_co/IgCfCBPHuo25RIIvVvX9u6duAQFfCLPKB81UgQfVU5jldjQ?e=CPMPTs
https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/proyectobienes_antioquia_gov_co/IgCfCBPHuo25RIIvVvX9u6duAQFfCLPKB81UgQfVU5jldjQ?e=CPMPTs

37

UNIVERSIDAD a
5 IDEA

‘ DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias Econémicas

e 30112025 Activos de Menor Cuantia

e 30112025 Propiedad, Planta y Equipo No Explotados

e 30112025 Activos con Valor de Adquisicion 0

e 30112025 Contratos de Comodatos

e 30112025 Mejoras de Hangar

e 30112025 Activos Asociados al Segmento DSSA Reconocidos en GANT

Necesidad 4.3. Secretaria de Infraestructura Fisica - Diagndstico de las
subcuentas de Bienes de Uso Publico (Red Vial)

Producto 1. Informe detallado de cada cuenta y subcuenta, ruta de trabajo
y proyeccion de actividades a ejecutar en pro del saneamiento contable

Actualizacién del diagnostico de las subcuentas que se encuentran bajo la responsabilidad de
la Secretaria de Infraestructura.

S INFORME DE
Diagnostico 1 0 0 SANEAMIENTO
Unidad de medida  Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion
Resumen

Durante el mes de noviembre se llevaron a cabo las gestiones pertinentes para la
identificacion y solicitud de requerimientos de informacidn para la construccion del informe
diagnostico de saneamiento para los bienes de uso publico a cargo de la Secretaria de
Infraestructura Fisica, para esto se solicitaron cinco (5) mesas de trabajo con funcionarios
encargados de Contribucion por valorizacion, Concesion Aburra Norte, Concesion Tunel de
Oriente, Concesion Via Lactea y Tnel Guillermo Gaviria Echeverri.

Asimismo, se realizaron cruces y revision de informacion documental, bases de datos y
patrimonio de activos fijos para identificacion de situaciones pendientes por saneamiento
contable que permitieron identificar de forma preliminar: 194 vias a cargo del Departamento
de Antioquia, 183 activos del componente capa de rodadura completamente depreciados, 6
base y subbase con valor contable cero, 32 fajas de terreno de la concesion Aburrd Norte
pendiente de baja en cuentas, 65 fajas de terreno reconocidas en los afios 2024 y 2025, 29
altas de activos fijos por mejoramientos de la red vial en 2024 y 2025, alta de un (1) terreno
en la cuenta de red vial en servicio, alta de 9 componentes de la red vial sin depreciacion a la
fecha, 56 vias con mejoramientos reconocidos en contabilidad, estas situaciones se
encuentran en proceso de actualizacion, confirmacion y busqueda de documentos soporte
con el fin de establecer acciones correctivas que permitan sanear de forma adecuada la
informacion reconocida contablemente. Adicionalmente, se encuentra en construccién una
base de datos con el equipo técnico y apoyo de la Secretaria de Infraestructura que permita
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relacionar el estado de los componentes de la red vial e identificar si tienen contratos de
mejoramiento, soportes y datos de inventarios del ESFA, datos de inventarios del 2023 y
saneamiento contable, de esta forma se podra contar con la informacién necesaria para la
priorizacién de vias a sanear.

De igual forma, se apoyaron las gestiones contables que desde la Secretaria de Infraestructura
fueron asignadas tales como revision de oficios y acompafiamiento en tratamiento contable
de diferentes hechos econdmicos.

Lista de anexos

e 25112025 Informe Diagnostico Secretaria Infraestructura
e 25112025 Patrimonio Revisado
e 25112025 Relacion Contratos Interventoria
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- Componente Logistico

Acciones realizadas A demanda 0 0 LOGISTICO
Unidad de medida Cantidad  Ejecutado mes Acumulado Medio de
actual verificacion

Programar y ejecutar las diferentes salidas de campo requeridas para el saneamiento de los
bienes de propiedad del Departamento de Antioquia, segun presupuesto disponible.

Adicionalmente, en este componente se dispondra la logistica necesaria para cubrir los gastos
asociados a las visitas de prediacion a inmuebles de uso publico y fiscal, a las visitas para
avaluo de bienes de uso publico y fiscal, y a los contratistas en sus desplazamientos a diversos
municipios, donde se esté investigando la titularidad de los inmuebles. Estos gastos incluiran
aquellos relacionados con la obtencion de escrituras, certificados de libertad y tradicion,
planos, y otros documentos indispensables para la investigacion de los predios, asi como los
costos involucrados en el saneamiento de los bienes muebles, conforme al presupuesto
disponible.

Resumen

Durante el presente mes se realizaron un total de cinco (5) visitas de campo con el propdsito
de inspeccionar matriculas inmobiliarias, logrando la revision de siete (7) predios.

Con el proposito de realizar las visitas previamente mencionadas, se gestionaron diversas
solicitudes de apoyo en transporte, considerando las fechas programadas, la ubicacion de los
municipios a intervenir y el personal designado para las salidas técnicas. En total, se
tramitaron dos (2) solicitudes de vehiculos de placa blanca para garantizar los
desplazamientos terrestres requeridos. De igual manera, se solicitaron los comprobantes de
los gastos asociados a alimentacidon y alojamiento, en aquellos casos en que fue necesaria la
pernocta del equipo técnico.

A continuacidn, se indican los gastos que deberan ser reconocidos al contratista:

Municipio \Transporte Alimentacion Alojamiento

Caucasia | 24/11/2025 — 25/11/2025 ) )

Urrao | 26/11/2025 — 27/11/2025
Venecia | 26/11/2025 — 27/11/2025
Tamesis | 26/11/2025 — 27/11/2025

Salamina | 26/11/2025 —27/11/2025

Q

QAR
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- UNIVERSIDAD (W
: DE ANTIOQUIA \s IDEA )

ires
Facultad de Ciencias Economicas

Lista de anexos

e 25112025 Transporte Caucasia
e 30112025 Facturas salidas
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